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1. 令和8年3月期第1四半期の連結業績（令和7年4月1日～令和7年6月30日）

(1) 連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

四半期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

8年3月期第1四半期 43,164 26.0 965 620.1 1,149 269.6 554 ―

7年3月期第1四半期 34,263 21.9 134 ― 310 168.3 24 ―

（注）包括利益 8年3月期第1四半期　　519百万円 （―％） 7年3月期第1四半期　　30百万円 （△21.5％）

1株当たり四半期純利益
潜在株式調整後

1株当たり四半期純利益
円 銭 円 銭

8年3月期第1四半期 29.09 ―

7年3月期第1四半期 1.30 ―

(2) 連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率
百万円 百万円 ％

8年3月期第1四半期 106,688 45,906 43.0

7年3月期 104,155 45,615 43.8

（参考）自己資本 8年3月期第1四半期 45,906百万円 7年3月期 45,615百万円

2. 配当の状況

年間配当金

第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計
円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

7年3月期 ― 12.00 ― 12.00 24.00

8年3月期 ―

8年3月期（予想） 12.00 ― 12.00 24.00

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ： 無

3. 令和 8年 3月期の連結業績予想（令和 7年 4月 1日～令和 8年 3月31日）

（％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
1株当たり

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第2四半期(累計) 86,050 18.9 2,100 11.4 2,400 8.7 950 21.3 49.83

通期 175,000 13.5 4,000 △9.2 4,800 △6.8 1,850 △15.4 97.04

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 有

連結業績予想の修正につきましては、本日公表（令和７年８月12日）の「令和８年３月期通期業績予想の修正に関するお知らせ」をご参照下さい。



※ 注記事項

(1) 当四半期連結累計期間における連結範囲の重要な変更 ： 無

(2) 四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 ： 無

(3) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

(4) 発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 8年3月期1Q 19,063,968 株 7年3月期 19,063,968 株

② 期末自己株式数 8年3月期1Q 625 株 7年3月期 625 株

③ 期中平均株式数（四半期累計） 8年3月期1Q 19,063,343 株 7年3月期1Q 19,063,533 株

※ 添付される四半期連結財務諸表に対する公認会計士又は監査法人によるレビュー ： 有（任意）

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達
成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び
業績予想のご利用にあたっての注意事項等につきましては、添付資料のP３「１．経営成績等の概況（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明」をご
覧ください。
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１．経営成績等の概要

（１）当四半期の経営成績の概況

　当第１四半期連結累計期間におけるわが国経済は、インバウンド需要の拡大や、賃上げ等の雇用環境の改善によ

り景気の回復基調が継続している一方、米国の通商政策の影響による景気の下振れリスクの高まりや物価上昇の継

続が消費者マインドの下振れ等を通じて個人消費に及ぼす影響、金融資本市場の変動等の影響により、依然として

先行きは不透明な状況が続いております。

　外食業界におきましては、原料、資材、人件費、エネルギー単価の高騰等による影響、消費者の衛生意識への高

まり等、経営環境は依然厳しい状況が続いております。

　このような環境の中で、当社グループは、“みんなの食卓でありたい”をスローガンに、「新規出店」「既存店

改装」「人材投資」の持続的成長投資に重点を置き、以下のような諸施策を推進し、業容の拡大と充実に取り組ん

でまいりました。

　新規出店につきましては、牛めし業態17店舗、鮨業態３店舗、海外・その他業態４店舗（うちＦＣ１店舗）の合

計24店舗を出店いたしました。一方で、直営の牛めし業態３店舗については撤退し、海外・その他業態３店舗につ

いてＦＣ契約の解除をおこない、当第１四半期連結会計期間末の店舗数はＦＣ店を含め、1,383店舗（うち国内Ｆ

Ｃ５店舗、海外22店舗）となりました。この業態別内訳としては、牛めし業態1,120店舗、とんかつ業態195店舗、

鮨業態20店舗、海外・その他の業態48店舗となっております。

　新規出店を除く設備投資につきましては、全面改装１店舗、一部改装72店舗の合計73店舗の店舗改装を実施した

他、工場生産設備などに投資を行ってまいりました。

　また、人材投資として、ベースアップ、初任給の引き上げ等の待遇改善等を展開してまいりました。

　商品販売及び販売促進策につきましては、松屋の世界紀行シリーズとしてセネガル家庭料理「マフェ」、韓国

発・旨辛グルメ「ロゼクリームチキン」、その他「桜クリームシチュー」「ニンニク野菜牛めし」「チーズバーガ

ー丼」「チキンケバブ丼」「うなたま丼」等の新商品の販売をいたしました。

　これらの取り組みの結果、当第１四半期連結累計期間の連結ベースの業績は次のとおりとなりました。

　まず、売上高につきましては、既存店売上が前年同期比116.6％と前年を上回ったことに加え、前年度以降の新

規出店等による売上増加分が寄与したこと等により、前年同期比26.0％増の431億64百万円となりました。

　エネルギー費、各種調達価格の上昇等により、原価率は前年同期の35.2％から37.2％と上昇いたしました。一

方、売上高の増加により、固定費の占める割合が低下したこと等により、販売費及び一般管理費につきましては、

前年同期の64.4％から60.6％へと改善いたしました。なお、当社において重視すべき指標と認識しているＦＬコス

ト（売上原価と人件費の合計。FOODとLABORに係るコスト）の売上高比は、前年同期の68.2％から67.2％と改善い

たしました。

　以上の結果、営業利益は前年同期比620.1％増の9億65百万円、経常利益は前年同期比269.6％増の11億49百万

円、親会社株主に帰属する四半期純利益は前年同期比５億29百万円増の５億54百万円となりました。

　なお、当社グループにおいては、飲食事業の単一セグメントであるため、セグメント情報の記載を省略しており

ます。

（２）当四半期の財政状態の概況

　当第１四半期連結会計期間末における総資産は1,066億88百万円となり、前連結会計年度末に比べ25億33百万円

増加いたしました。このうち、流動資産は345億44百万円となり、現金及び預金が減少した一方、原材料及び貯蔵

品、商品及び製品が増加したこと等により、前連結会計年度末に比べ５億76百万円増加いたしました。また、固定

資産は721億43百万円となり、新規出店や改装実施、工場生産設備などへの投資による有形固定資産が増加したこ

と等により、前連結会計年度末に比べ19億57百万円増加いたしました。

　当第１四半期連結会計期間末における負債は607億82百万円となり、未払法人税等、賞与の支払い、長期借入金

の返済等の減少要因があった一方、短期借入金の増加等により、前連結会計年度末に比べ22億42百万円増加いたし

ました。

　当第１四半期連結会計期間末における純資産は459億６百万円となり、利益剰余金の増加等により前連結会計年

度末に比べ２億90百万円増加いたしました。自己資本比率は前連結会計年度末の43.8％から43.0％となっておりま

す。
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（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

　国内経済環境は、景気の回復基調が継続しているものの、不安定な国際環境により、今後の先行きは依然として

不透明な状況にあります。

　このような環境下の中、今後も食のインフラとしての責務を果たすべく、新商品の販売等の販売促進活動の強

化、新規出店の拡大、既存店舗の改装等を積極的に実施し、業容の拡大を目指してまいります。同時に、コスト構

造改革を推し進め、収益向上を図ってまいります。

　令和８年３月期の連結業績予想数値につきましては、本日公表（令和７年８月12日）の「令和８年３月期通期業

績予想の修正に関するお知らせ」をご参照下さい。
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（単位：千円）

前連結会計年度
(令和７年３月31日)

当第１四半期連結会計期間
(令和７年６月30日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 16,867,291 15,930,019

受取手形、売掛金及び契約資産 5,211,784 5,372,066

商品及び製品 1,653,380 1,993,180

原材料及び貯蔵品 7,803,251 8,871,058

その他 2,432,663 2,378,070

流動資産合計 33,968,372 34,544,395

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物（純額） 29,480,456 31,259,673

機械装置及び運搬具（純額） 2,550,170 2,483,694

工具、器具及び備品（純額） 4,461,249 4,707,361

リース資産（純額） 2,365,742 2,209,263

土地 9,344,473 9,344,473

建設仮勘定 437,058 485,074

その他（純額） 706,894 739,763

有形固定資産合計 49,346,045 51,229,304

無形固定資産

ソフトウエア 437,334 404,610

その他 78,845 108,513

無形固定資産合計 516,180 513,124

投資その他の資産

投資有価証券 102,940 103,081

敷金及び保証金 13,244,947 13,404,029

長期前払費用 524,474 565,031

店舗賃借仮勘定 735,158 927,533

繰延税金資産 3,625,314 3,262,899

投資不動産（純額） 87,250 89,155

その他 2,014,517 2,059,890

貸倒引当金 △10,166 △10,246

投資その他の資産合計 20,324,436 20,401,375

固定資産合計 70,186,662 72,143,804

資産合計 104,155,034 106,688,199

２．四半期連結財務諸表及び主な注記

（１）四半期連結貸借対照表
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（単位：千円）

前連結会計年度
(令和７年３月31日)

当第１四半期連結会計期間
(令和７年６月30日)

負債の部

流動負債

買掛金 4,414,896 4,979,452

短期借入金 － 6,000,000

１年内返済予定の長期借入金 7,354,524 7,132,656

未払金 7,610,299 6,288,779

リース債務 922,746 922,168

未払法人税等 1,487,392 232,697

賞与引当金 1,380,540 892,809

その他 2,828,602 3,502,577

流動負債合計 25,999,001 29,951,142

固定負債

長期借入金 24,664,903 23,026,575

役員退職慰労引当金 567,800 567,800

リース債務 2,428,675 2,288,333

資産除去債務 4,730,724 4,807,398

繰延税金負債 2,359 2,359

その他 146,180 138,561

固定負債合計 32,540,643 30,831,028

負債合計 58,539,645 60,782,170

純資産の部

株主資本

資本金 6,655,932 6,655,932

資本剰余金 6,976,404 6,976,404

利益剰余金 31,876,698 32,202,569

自己株式 △2,638 △2,638

株主資本合計 45,506,396 45,832,267

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 1,587 1,684

為替換算調整勘定 107,405 72,076

その他の包括利益累計額合計 108,992 73,760

純資産合計 45,615,389 45,906,028

負債純資産合計 104,155,034 106,688,199
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（単位：千円）

前第１四半期連結累計期間
(自　令和６年４月１日

　至　令和６年６月30日)

当第１四半期連結累計期間
(自　令和７年４月１日
　至　令和７年６月30日)

売上高 34,263,111 43,164,501

売上原価 12,062,284 16,050,254

売上総利益 22,200,827 27,114,246

販売費及び一般管理費 22,066,682 26,148,309

営業利益 134,144 965,937

営業外収益

受取利息 6,713 11,678

受取配当金 1,875 2,085

受取賃貸料 49,054 50,979

業務受託料 76,449 158,926

その他 141,955 106,095

営業外収益合計 276,048 329,764

営業外費用

支払利息 40,563 80,974

賃貸費用 48,297 50,970

その他 10,369 14,333

営業外費用合計 99,230 146,278

経常利益 310,963 1,149,423

特別利益

固定資産売却益 47 48

収用補償金 41,003 －

特別利益合計 41,051 48

特別損失

固定資産除却損 3,483 1,417

店舗閉鎖損失 37 －

固定資産売却損 3,899 743

減損損失 11,185 －

和解金 45,715 4,200

その他 131 630

特別損失合計 64,453 6,992

税金等調整前四半期純利益 287,560 1,142,479

法人税、住民税及び事業税 168,214 225,985

法人税等調整額 94,654 361,862

法人税等合計 262,869 587,848

四半期純利益 24,691 554,631

親会社株主に帰属する四半期純利益 24,691 554,631

（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書

（四半期連結損益計算書）
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（単位：千円）

前第１四半期連結累計期間
(自　令和６年４月１日

　至　令和６年６月30日)

当第１四半期連結累計期間
(自　令和７年４月１日
　至　令和７年６月30日)

四半期純利益 24,691 554,631

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △283 96

為替換算調整勘定 5,932 △35,328

その他の包括利益合計 5,648 △35,231

四半期包括利益 30,340 519,399

（内訳）

親会社株主に係る四半期包括利益 30,340 519,399

非支配株主に係る四半期包括利益 － －

（四半期連結包括利益計算書）

- 7 -

㈱松屋フーズホールディングス（9887）令和８年３月期 第１四半期決算短信



（３）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（四半期連結財務諸表の作成方法）

　四半期連結財務諸表は、株式会社東京証券取引所の四半期財務諸表等の作成基準第４条第１項及び我が国におい

て一般に公正妥当と認められる四半期財務諸表に関する会計基準（ただし、四半期財務諸表等の作成基準第４条第

２項に定める記載の省略が適用されている。）に準拠して作成しております。

（継続企業の前提に関する注記）

　該当事項はありません。

（決議）
株式の種類

配当金の総額
（千円）

１株当たり
配当額（円）

基準日 効力発生日 配当の原資

令和７年６月26日

定時株主総会
普通株式 228,760 12 令和７年３月31日 令和７年６月27日 利益剰余金

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

　当社は、令和７年６月26日開催の定時株主総会において、下記の配当に関する事項を決議し、配当金の支払をい

たしました。この結果、当第１四半期会計期間において、利益剰余金が228,760千円減少しております。

前第１四半期連結累計期間

（自　令和６年４月１日

　　至　令和６年６月30日）

当第１四半期連結累計期間

（自　令和７年４月１日

　　至　令和７年６月30日）

千円 千円

減価償却費 1,207,355 1,513,456

（四半期連結キャッシュ・フロー計算書に関する注記）

　当第１四半期連結累計期間に係る四半期連結キャッシュ・フロー計算書は作成しておりません。なお、第１四半

期連結累計期間に係る減価償却費（のれんを除く無形固定資産に係る償却費を含む）は、次のとおりであります。

（セグメント情報等の注記）

　当社グループにおいては、飲食事業の単一セグメントであるため、記載を省略しております。

- 8 -
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独立監査人の四半期連結財務諸表に対する期中レビュー報告書

令和７年８月８日

株式会社松屋フーズホールディングス

取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ

東　京　事　務　所

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 中　桐　光　康

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 萬　　　政　広

監査人の結論

　当監査法人は、四半期決算短信の「添付資料」に掲げられている株式会社松屋フーズホールディングスの令和7年4月1

日から令和8年3月31日までの連結会計年度の第1四半期連結会計期間（令和7年4月1日から令和7年6月30日まで）及び第1

四半期連結累計期間（令和7年4月1日から令和7年6月30日まで）に係る四半期連結財務諸表、すなわち、四半期連結貸借

対照表、四半期連結損益計算書、四半期連結包括利益計算書及び注記について期中レビューを行った。

　当監査法人が実施した期中レビューにおいて、上記の四半期連結財務諸表が、株式会社東京証券取引所の四半期財務諸

表等の作成基準第4条第1項及び我が国において一般に公正妥当と認められる四半期財務諸表に関する会計基準（ただし、

四半期財務諸表等の作成基準第4条第2項に定める記載の省略が適用されている。）に準拠して作成されていないと信じさ

せる事項が全ての重要な点において認められなかった。

監査人の結論の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる期中レビューの基準に準拠して期中レビューを行った。期

中レビューの基準における当監査法人の責任は、「四半期連結財務諸表の期中レビューにおける監査人の責任」に記載さ

れている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用され

る規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果た

している。当監査法人は、結論の表明の基礎となる証拠を入手したと判断している。

四半期連結財務諸表に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、株式会社東京証券取引所の四半期財務諸表等の作成基準第4条第1項及び我が国において一般に公正妥

当と認められる四半期財務諸表に関する会計基準（ただし、四半期財務諸表等の作成基準第4条第2項に定める記載の省略

が適用されている。）に準拠して四半期連結財務諸表を作成することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽

表示のない四半期連結財務諸表を作成するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　四半期連結財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき四半期連結財務諸表を作成することが適

切であるかどうかを評価し、株式会社東京証券取引所の四半期財務諸表等の作成基準第4条第1項及び我が国において一般

に公正妥当と認められる四半期財務諸表に関する会計基準（ただし、四半期財務諸表等の作成基準第4条第2項に定める記

載の省略が適用されている。）に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任

がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
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（注）１．上記の期中レビュー報告書の原本は当社（四半期決算短信開示会社）が別途保管しております。

２．XBRL データ及び HTML データは期中レビューの対象には含まれていません。

四半期連結財務諸表の期中レビューにおける監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した期中レビューに基づいて、期中レビュー報告書において独立の立場から四半期連結

財務諸表に対する結論を表明することにある。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる期中レビューの基準に従って、期中レビューの過程を通じて、

職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　主として経営者、財務及び会計に関する事項に責任を有する者等に対する質問、分析的手続その他の期中レビュー

手続を実施する。期中レビュー手続は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して実施され

る年度の財務諸表の監査に比べて限定された手続である。

・　継続企業の前提に関する事項について、重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認

められると判断した場合には、入手した証拠に基づき、四半期連結財務諸表において、株式会社東京証券取引所の四

半期財務諸表等の作成基準第4条第1項及び我が国において一般に公正妥当と認められる四半期財務諸表に関する会計

基準（ただし、四半期財務諸表等の作成基準第4条第2項に定める記載の省略が適用されている。）に準拠して作成さ

れていないと信じさせる事項が認められないかどうか結論付ける。また、継続企業の前提に関する重要な不確実性が

認められる場合は、期中レビュー報告書において四半期連結財務諸表の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な

不確実性に関する四半期連結財務諸表の注記事項が適切でない場合は、四半期連結財務諸表に対して限定付結論又は

否定的結論を表明することが求められている。監査人の結論は、期中レビュー報告書日までに入手した証拠に基づい

ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　四半期連結財務諸表の表示及び注記事項が、株式会社東京証券取引所の四半期財務諸表等の作成基準第4条第1項及

び我が国において一般に公正妥当と認められる四半期財務諸表に関する会計基準（ただし、四半期財務諸表等の作成

基準第4条第2項に定める記載の省略が適用されている。）に準拠して作成されていないと信じさせる事項が認められ

ないかどうかを評価する。

・　四半期連結財務諸表に対する結論表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する証拠を入手する。監

査人は、四半期連結財務諸表の期中レビューに関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監

査人の結論に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した期中レビューの範囲とその実施時期、期中レビュー上の重要な発見

事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合

又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　上
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