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証券コード　9887
令和３年６月８日

株 主 各 位
東京都武蔵野市中町一丁目 1 4 番 5号

株式会社 松屋フーズホールディングス
代表取締役社長 瓦 葺 一 利

第46期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第46期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申

し上げます。
新型コロナウイルス感染拡大防止及び皆様の安全の観点から、本年は書面もし

くはインターネットによる議決権を行使いただき、健康状態に関わらず極力、会
場へのご出席はお控えいただきますようお願い申し上げます。
本年は感染拡大防止のため、席の間隔を広げることからご用意できる席数が限

られており、お越しいただいてもご入場できない場合もございます。
当日ご出席されない場合は、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討い

ただきまして、令和３年６月23日（水曜日）午後６時までに議決権を行使いただ
きたくお願い申し上げます。

敬　具
記

１．日 時 令和３年６月24日（木曜日）午前10時（受付開始：午前９時）
２．場 所 東京都新宿区西新宿二丁目７番２号

ハイアットリージェンシー東京　Ｂ１階　宴会場「桃山」
※昨年と会場が変更になっております。
（末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照ください。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １．第46期（令和２年４月１日から令和３年３月31日まで）事

業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連
結計算書類監査結果報告の件

２．第46期（令和２年４月１日から令和３年３月31日まで）計
算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役５名選任の件
第３号議案
第４号議案

監査役１名選任の件
補欠監査役１名選任の件

以　上

＜新型コロナウイルス感染症予防に関するお知らせ＞
　新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、本年は健康状態に関わらず、可能
な限り会場へのご出席はお控えいただき、書面もしくはインターネットによる議
決権行使をお願い申し上げます。
　スマートフォンをお持ちの株主様は、議決権行使書用紙に記載のＱＲコードを
読み取る方法により、ログインＩＤやパスワードを入力することなく議決権行使
が可能ですので、４頁をご確認の上ご活用下さい。
　株主総会にご出席される株主の皆様におかれましては、ご自身の体調をご確認
の上、マスク着用等の感染予防策にご配慮いただきますようお願い申し上げます。
　また、株主総会会場において、検温の実施、アルコール消毒、マスク着用にご
協力いただくほか、株主様の間隔を確保するため入場者数を制限する場合がある

－ 1 －
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こと、発熱等が確認された株主様のご入場をお断りすること、株主総会の時間を
短縮する等の感染拡大防止に必要な対応を講じる予定でおりますので、ご理解い
ただきますようお願い申し上げます。

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますよ
うお願い申し上げます。

◎当日の受付開始は午前９時を予定しております。
◎代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代理人として株

主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要となりますので
ご了承ください。

◎次の事項につきましては、法令並びに当社定款第14条の規定に基づき、インターネット上の当
社ウェブサイト（https://www.matsuyafoods-holdings.co.jp/ir/）に掲載しておりますので、
本招集ご通知には記載しておりません。したがって、本招集ご通知の提供書面は、監査報告を
作成するに際し、監査役及び会計監査人が監査をした対象の一部であります。

　①　業務の適正を確保するための体制及び運用状況の概要
　②　連結株主資本等変動計算書
　③　連結注記表
　④　株主資本等変動計算書
　⑤　個別注記表
◎株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、インタ

ーネット上の当社ウェブサイト（https://www.matsuyafoods-holdings.co.jp/ir/）に掲載させ
ていただきます。

◎株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。何卒ご理解くださいますよう
お　願い申し上げます。
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議決権行使についてのご案内

　新型コロナウイルス感染拡大防止および皆様の安全のため、

極力会場へのご出席はお控えいただき、後記の株主総会参考書

類をご検討のうえ、書面もしくはインターネットによる議決権

行使をお願い申し上げます。

書面(郵送)で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権
を行使される場合

株主総会に
ご出席される場合

同封の議決権行使書用紙に

議案に対する賛否をご表示

のうえ、ご返送ください。

次ページの案内に従って、議

案の賛否をご入力ください｡

同封の議決権行使書用紙を

会場受付にご提出ください｡

行使期限 行使期限 日　時

令和３年６月23日 (水曜日)

午後６時到着分まで

令和３年６月23日 (水曜日)

午後６時入力完了分まで

令和３年６月24日 (木曜日)

午前10時 (受付開始：午前９時)

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

第1・3・4号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 反対する場合 「否」の欄に〇印

第2号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

●
一部の候補者を

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入ください。

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用

議決権行使

ウェブサイト

ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※議決権行使書はイメージです。

　書面（郵送）およびインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによ

る議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。また、インターネットにより複

数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いい

たします。

　なお、議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用（インターネット接続料金等）は

株主様のご負担となります。

－ 3 －
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インターネットによる議決権行使のご案内

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。

議決権行使書用紙に記載された「議決
権行使コード」をご入力ください。

2

・「議決権行使コード」を入力

・「ログイン」をクリック

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

・「次へすすむ」を　クリック

以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

4

議決権行使ウェブサイト https://www.web54.net

議決権行使コード・パスワードを入力する方法

QRコードを読み取る方法「スマート行使」

「スマート行使」での議決権行使は

１回に限り可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手

数ですがPC向けサイトへアクセスし、議決権行使

書用紙に記載の「議決権行使コード」・「パスワー

ド」を入力してログイン、再度議決権行使をお願

いいたします。

※�QRコードを再度読み取っていただくと、PC向け�

サイトへ遷移できます。

※�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの�

登録商標です。

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○　議決権の数 XX 個

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○　議決権の数 XX 個

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議決権行使コードおよび
パスワードを入力するこ
となく議決権行使ウェブ
サイトにログインするこ
とができます。

議決権行使書用紙に記載された「パスワード」を
ご入力ください。

3

・「初期パスワード」を入力

・実際にご使用になる新しいパスワードを設定してください

・「登録」をクリック ※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で

パソコンやスマートフォンの操作方法などがご不明な場合

は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行　証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

電話番号：0120-652-031(フリーダイヤル)

（受付時間　９：00～21：00）

－ 4 －
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（提供書面）

事　 業　 報　 告

(令和２年４月１日から)令和３年３月31日まで

１．企業集団の現況

(1) 当事業年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果

　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の拡

大、緊急事態宣言による活動自粛等の一連の影響により経済環境は急速に

悪化いたしました。一時は、新規感染者数増加の落ち着きに伴い、経済活

動の回復の兆しがみえ始めたものの、感染者数増加が繰り返しみられ、依

然として先行きは不透明な状況にあります。

　外食業界におきましては、インバウンド需要の消失、経済活動の自粛影

響に加え、行政からの営業自粛要請等、経営環境は一層厳しさを増してお

ります。

　このような環境の中で、当社グループは、新型コロナウイルス感染症対

策本部を設置し、「各店舗へのアルコールの設置」「従業員の健康チェッ

クと手洗いの徹底」「店内消毒の徹底」「マスクの着用」「換気システム

による店内の換気を常時実施」等の取組みを全国の店舗で実施し、食のイ

ンフラとしての責務を果たすべく、以下のような諸施策を推進し、業容の

拡大と充実に取り組んでまいりました。

　新規出店につきましては、牛めし業態30店舗、とんかつ業態10店舗、そ

の他業態4店舗の合計44店舗を出店いたしました。一方で、直営の牛めし業

態39店舗、とんかつ業態12店舗、すし業態1店舗、その他業態海外6店舗の

合計58店舗につきましては撤退し、牛めし業態１店舗につきましてＦＣ契

約を解除いたしました。したがいまして、当連結会計年度末の店舗数はＦ

Ｃ店を含め、1,192店舗（うちＦＣ５店舗、海外12店舗）となりました。こ

の業態別内訳としては、牛めし業態953店舗、とんかつ業態197店舗、すし

業態10店舗、その他の業態32店舗となっております。

　新規出店を除く設備投資につきましては、96店舗の改装（全面改装３店

舗、一部改装93店舗）を実施した他、工場生産設備などに投資を行ってま

－ 5 －
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いりました。

　商品販売及び販売促進策につきましては、新型コロナウイルス感染症拡

大によるお持ち帰り・キャッシュレス決済のニーズの高まりにあわせ、お

弁当WEB予約サイト「松弁ネット」でのポイント還元キャンペーンやUber 

Eats・出前館送料無料キャンペーン、PayPay支払ポイント還元キャンペー

ン・冷凍個食などの販路拡充・販促キャンペーン等を実施いたしました。

　これらの取り組みの結果、当連結会計年度の連結ベースの業績は次のと

おりとなりました。

　まず、売上高につきましては、新型コロナウイルス感染症の拡大等の影

響を受けたことにより、前期比11.4％減の944億10百万円となりました。

　売上高の減少により、固定費の占める割合が上昇したこと等により、売

上原価につきましては、原価率が前期の33.0％から33.6％、販売費及び一

般管理費につきましては、売上高に対する比率が前期の62.2％から68.2％

となりました。なお、当社において重視すべき指標と認識しているＦＬコ

スト（売上原価と人件費の合計。FOODとLABORに係るコスト）の売上高比

は、前期の66.7％から68.3％へと上昇いたしました。

　以上の結果、営業損失は16億83百万円（前期は営業利益50億79百万円）、

経常利益は33百万円（前期は経常利益54億38百万円）、親会社株主に帰属

する当期純損失は23億76百万円（前期は親会社株主に帰属する当期純利益

26億４百万円）となりました。

－ 6 －
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②　資金調達の状況

　当連結会計年度中において、グループの所要資金として、金融機関から

の借入により約113億円を調達しております。

　その他の増資、社債発行等による資金調達は行っておりません。

③　設備投資の状況

　当連結会計年度中に実施しました設備投資関連の総額（敷金、保証金含

む）は、約87億円であり、その主なものは次のとおりであります。

　なお、上記金額には、次の費用性資産への投資額が含まれております。

イ．新規店舗開設時の少額厨房機器等 236,715千円

ロ．店舗リニューアル時の少額厨房機器等 298,846千円

設 備 の 内 容 投 資 金 額

新 規 店 舗 開 設 2,536,148千円

既 存 店 舗 リ ニ ュ ー ア ル 等 1,174,088

生 産 物 流 設 備 4,784,016

そ の 他 設 備 273,416

（注）当連結会計年度の設備資金は自己資金及び金融機関からの借入金によって充当いたしまし

た。

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

区　分
第43期

(平成30年３月期)
第44期

(平成31年３月期)
第45期

(令和２年３月期)

第46期
(当連結会計年度)
(令和３年３月期)

売 上 高（千円） 93,006,081 98,158,634 106,511,113 94,410,893

経 常 利 益（千円） 4,375,225 4,182,897 5,438,380 33,474

親会社株主に帰属
する当期純利益又
は親会社株主に帰
属する当期純損失
（△）

（千円） 2,380,852 2,197,643 2,604,295 △2,376,212

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失（△）

124円94銭 115円32銭 136円66銭 △124円69銭

総 資 産（千円） 58,302,822 65,026,191 73,173,228 74,545,624

純 資 産（千円） 39,078,966 40,808,255 42,953,024 40,121,513

１ 株 当 た り 純 資 産 額 2,050円68銭 2,141円46銭 2,254円01銭 2,105円44銭

－ 7 －
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(3) 重要な子会社の状況

①重要な子会社の状況

会 社 名 資本金 議決権比率 主 な 事 業 内 容

％

株 式 会 社 松 屋 フ ー ズ 90,000千円 100
日本国内における飲食店舗の運営
及び食品の製造

株式会社エム・テイ・テイ 90,000千円 100
厨房機器の総合メンテナンス及び建設施工
監理、給排水工事

株式会社エム・エル・エス 90,000千円 100
クリーニング事業及び衛生用品
（洗剤）の販売業務

株式会社トレンジエクスプレス 10,000千円 100
当社グループ内における食材等の
配送事業

株式会社富士ガーデンファーム 1,000千円 100 農業及び農業の代行・受託

青 島 松 屋 商 貿 有 限 公 司 2,896千元 100
中華人民共和国における地場企業
に対する技術指導、各種業務受託

上海松屋餐飲管理有限公司 37,185千元 100
中華人民共和国における飲食店舗
の運営

台灣松屋餐飲股份有限公司 110,000千台湾ﾄﾞﾙ 100 台湾における飲食店舗の運営

Matsuya Foods USA,Inc. 17,000千米ﾄﾞﾙ 100
米国における持ち株会社としての
マネジメント業務等

Matsuya International,Inc. 1,000千米ﾄﾞﾙ 100(100) 米国における食材の仕入・加工・販売

Matsuya New York,Inc. 154千米ﾄﾞﾙ 100(100) 米国における飲食店舗の運営

（注）１．議決権比率の欄の（　）内は、連結子会社である「Matsuya Foods USA,Inc.」による

間接所有割合であり、内数表示してあります。

２．「Matsuya International,Inc.」は、全業務を「Matsuya New York,Inc.」へ移管して

おります。

３．「株式会社富士ガーデンファーム」は、令和２年10月21日付けで「株式会社松屋ファ

ーム」から社名を変更しております。

②事業年度末日における特定完全子会社の状況

会 社 名 住 所 帳簿価額の合計額 当社の総資産

株式会社松屋フーズ 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号 33,625,710千円 64,238,622千円

－ 8 －

重要な子会社の状況
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(4) 対処すべき課題

現在、外食業界各社は消費環境の変化や業態の壁を超えた競争の激化等に

よって、企業淘汰の時代に入っております。また、新型コロナウイルスの感

染拡大もあり、消費者の安全・安心への視線はより厳しいものとなっており

ます。

このような環境下、当社グループでは、限りない美味しさと共感を人と社

会に贈る、食のグローバル企業として日頃より未来を見据えて、経営効率の

向上と企業規模拡大による、企業価値向上を図ってまいります。

対処すべき課題として次のとおりと考えております。

①　お客様の利便性の向上

拡大してまいりましたＱＲコード決済等のキャッシュレス化において、

クレジットカードによる事前決済の導入、宅配弁当対応・弁当自販機設置

拡大により、一層のお客様の利便性向上に努めてまいります。

②　規模拡大に向けた投資戦略

現在の外食業界各社を取り巻く環境を千載一遇のチャンスと捉え、当社

グループ独自の戦略で新規出店・店舗の改装及び改修へ積極的な投資を行

ってまいります。

③　生産性の向上

省人化・省力化の為に、セルフサービス店舗の推進、ＶＲ（バーチャル

リアリティ）を使用したトレーニング、ＡＩ活用等によって生産性を高め

てまいります。

④　新業態の展開

当社グループの２本目の柱となったとんかつ業態「松のや」に続き、カ

レー業態（マイカリー食堂）、すし業態（すし松・福松）、中華業態（松

軒中華食堂・トマトの花）、ステーキ業態（ステーキ屋松）の磨き込みに

注力し、独自の店舗展開及び業態ＭＩＸの複合化にて展開を拡大させてま

いります。

⑤　海外展開・Ｍ＆Ａ展開

海外におきましては、コロナ禍を鑑み2021年２月14日をもちまして、米

国（ニューヨーク）からは撤退をいたしましたが、中国（上海）・台湾

（台北）におきましては、積極的な新規出店を推進してまいります。ま

た、新規出店国についても検討を進めてまいります。

Ｍ＆Ａにつきましても、長期の経営計画上では重要事項と捉え、フォー

カスとシナジーがある案件については取り組んでまいります。

－ 9 －

対処すべき課題
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⑥　人材育成

おいしさと安心・安全を提供していく為には、全ての従業員のレベルア

ップが不可欠と認識しております。マニュアル・教育ツール・教育サポー

ト体制を充実させ、ＣＳ（顧客満足）を実現できる人材育成を、働きやす

い労働環境づくりに努めながら、推進してまいります。

⑦　食材調達・生産体制の強化、原価率の適正化

原産地の異常気象や法律・規制の変更等により、安定調達が困難となる

リスクや為替変動等による価格上昇のリスクを想定し、仕入先・仕入地域

の多様化・分散化、直接購買の推進に取り組んでおります。また、令和２

年６月より稼働を開始した六甲生産物流センターにより、中期計画実現可

能な供給力を保有することとなりました。稼働率向上と効率化、分散によ

るリスク回避を推進してまいります。

⑧　気候変動リスク及びＢＣＰ対策

当社グループでは、地震・台風等の自然災害等により事業継続が困難と

なる状況に備えて様々なリスクを想定し、お客様・従業員の安全確保、早

期復旧のために事業継続計画を策定しております。想定外の事象が発生し

た場合には速やかに災害等対策本部を設置し、迅速かつ適時適切に対処し

ております。

　⑨　ＳＤＧｓの取組

　ＳＤＧｓに関して当社がマテリアリティ（最重要課題）と捉えているの

は、食品廃棄物についてです。食品リサイクル法改正に伴い、食品循環資

源の再生利用等を実施すべき量に関する2024年迄の新目標、外食産業50％

に対し、当社は既に2020年度で食品残渣の再生利用率80％以上を実現して

おります。

－ 10 －

対処すべき課題
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(5)主要な事業内容（令和３年３月31日現在）

当社グループは、牛めし・カレー・定食・その他丼業態「松屋」、とんか

つ業態「松のや」の運営を主力事業として展開しております。なお、下記各

号及びこれに附帯又は関連する一切の事業を営むことができます。

①　飲食店業（牛めし定食事業・とんかつ事業・鮨事業等）

②　農畜水産物等、食品原材料の販売及び輸出入

③　農畜水産物を原料とする加工調理食品の製造、販売及び輸出入

④　フランチャイズ形態による飲食店業の技術及び経営指導

⑤　不動産賃貸及び管理

⑥　厨房設備、空調設備、事務用機器、自動販売機及び飲食店用什器・備品

の賃貸、売買及び輸出入（古物も含む）

⑦　酒類・煙草・米穀類及び日用品雑貨の販売

⑧　損害保険代理業

⑨　建築物の設計、販売及び工事監理並びに土木、建築及び造園工事の施工

請負業

⑩　店舗建設にかかわる建築資材の輸入販売

⑪　産業廃棄物・一般廃棄物の処理業及び収集運搬業

⑫　クリーニング業

⑬　リネンサプライ業

⑭　衛生用品の売買

⑮　内装仕上げ工事・管工事の設計並びに施工

⑯　建物の維持管理業務

⑰　福利厚生業務、保険事務の処理業務及び福利厚生施設の維持管理に関す

る業務

⑱　給与計算代行業務

⑲　帳票の記載、文書管理等の総務事務及び情報システムの管理運営に関す

る業務

⑳　各号に附帯する一切の事業

－ 11 －

主要な事業内容
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(6)主要な営業所及び工場（令和３年３月31日現在）

①　当社の主要な事業所

本 社 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号

②　子会社の主要な事業所

イ．株式会社松屋フーズ

本 社 東京都武蔵野市中町一丁目14番５号

嵐 山 工 場 埼玉県比企郡嵐山町花見台４番３号

川島生産物流セ
ンター

埼玉県比企郡川島町かわじま一丁目10番

富 士 山 工 場 静岡県富士宮市大字北山字峯4242番４

六甲生産物流セ
ンター

兵庫県神戸市東灘区向洋町西6-2-4

店舗

直営店舗

1,175店

首 都 圏 計 東 京 都 神奈川県 千 葉 県 埼 玉 県
－ －

690店 391店 122店 69店 108店

関 西 圏 計 大 阪 府 京 都 府 兵 庫 県 滋 賀 県 奈 良 県 和歌山県

217店 121店 22店 54店 ６店 ８店 ６店

愛 知 県 岐 阜 県 三 重 県 静 岡 県 富 山 県 石 川 県

東海・北陸圏計 50店 ７店 ６店 20店 ５店 ６店

98店 福 井 県
－ － － － －

４店

北 関 東 ・
甲信越圏計

群 馬 県 栃 木 県 茨 城 県 新 潟 県 長 野 県 山 梨 県

59店 10店 ５店 14店 11店 11店 ８店

北 海 道 ・
東 北 圏 計

北 海 道 宮 城 県 福 島 県 岩 手 県 山 形 県
－

38店 14店 10店 ８店 ３店 ３店

岡 山 県 広 島 県 山 口 県 香 川 県 徳 島 県 愛 媛 県

中 国 ・ 四 国 ・
九州・沖縄圏計

８店 11店 ５店 ５店 ５店 ６店

73店 福 岡 県 熊 本 県 大分県 鹿児島県 沖縄県
－

25店 ２店 １店 １店 ４店

ＦＣ店舗

５店

首 都 圏 計 東 京 都
－ － － － －

３店 ３店

関 西 圏 計 兵 庫 県
－ － － － －

２店 ２店

－ 12 －
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ロ．その他

株 式 会 社 エ ム ・ テ イ ・ テ イ 東京都練馬区関町北三丁目１番10号

株 式 会 社 エ ム ・ エ ル ・ エ ス 埼玉県東松山市新郷83番１

株式会社トレンジエクスプレス 埼玉県比企郡川島町かわじま一丁目10番

株式会社富士ガーデンファーム 静岡県富士宮市北山鞍骨澤7430番地659

青 島 松 屋 商 貿 有 限 公 司 中華人民共和国

上 海 松 屋 餐 飲 管 理 有 限 公 司 中華人民共和国

台 灣 松 屋 餐 飲 股 份 有 限 公 司 台湾

M a t s u y a  F o o d s  U S A , I n c . アメリカ合衆国

Matsuya International,Inc. アメリカ合衆国

M a t s u y a  N e w  Y o r k , I n c . アメリカ合衆国

(7)従業員の状況（令和３年３月31日現在）

①　企業集団の従業員の状況

事 業 の 種 類 従 業 員 数
前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減

（△は減少）

国 内 飲 食 事 業 1,473（7,153）名 85（△1,378）名

そ の 他 事 業 139（　108） △7（△1）

全 社 76（　 30） △3（　4）

合 計 1,688（7,291） 75（△1,375）

（注）１．従業員数は社員であり、パートタイマー（１日８時間換算による月平均人数）は、

（　）外数で記載しております。

２．その他事業の従業員数のうち、24名は国内飲食事業からの受入出向者であります。

３．全社の従業員数のうち、39名は国内飲食事業からの受入出向者であります。

４．国内飲食事業の従業員数のうち、８名は全社からの受入出向者であります。

②　当社の従業員の状況

区 分 従業員数
前期末比増減
（△は減少）

平均年齢 平均勤続年数

男　性 31名 △4名 45.6歳 18.8年

女　性 6 △2 34.4 11.2

合計または平均 37 △6 43.8 17.6

 (注) １．上記の他にパートタイマー30名（１日８時間換算による月平均人数）が業務に従事し

ております。

２．上記、従業員数には子会社、株式会社松屋フーズへの出向社員８名及び株式会社松屋

フーズからの受入出向社員39名を含んでおりません。

３．上記、従業員数には嘱託１名を含んでおります。

－ 13 －
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(8)主要な借入先の状況（令和３年３月31日現在）

借 入 先 借 入 残 高

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 5,436,765千円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 4,204,180

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 2,867,335

農 林 中 央 金 庫 2,116,100

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 1,962,899

信 金 中 央 金 庫 1,916,170

株 式 会 社 横 浜 銀 行 1,334,500

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 795,950

株 式 会 社 り そ な 銀 行 694,176

株 式 会 社 千 葉 銀 行 253,590

－ 14 －
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２．会社の現況

(1) 株式の状況（令和３年３月31日現在）

①　発行可能株式総数 70,000,000株

②　発行済株式の総数 19,063,968株

③　株主数 46,452名

④　大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

瓦 葺 利 夫 3,847,200株 20.19％

有 限 会 社 テ ィ ケ イ ケ イ 2,979,441 15.64

有 限 会 社 ト ゥ イ ー ル 1,830,000 9.60

瓦 葺 一 利 936,500 4.91

瓦 葺 　 香 744,372 3.91

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 518,400 2.72

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 471,400 2.47

株式会社ＳＭＢＣ信託銀行（株式会社三井住
友 銀 行 退 職 給 付 信 託 口 ）

311,000 1.63

松 屋 社 員 持 株 会 194,989 1.02

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （ 信 託 口 ５ ） 144,800 0.76

（注）持株比率は自己株式（7,864株）を控除して計算しております。

(2) 新株予約権等の状況

該当事項はありません。

－ 15 －

株式の状況、新株予約権等の状況
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(3) 会社役員の状況

①　取締役及び監査役の状況（令和３年３月31日現在）

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代表取締役会長 瓦 葺 利 夫

代表取締役社長 瓦 葺 一 利
株式会社松屋フーズ代表取締役社長兼商品
本部長
株式会社エム・エル・エス代表取締役社長

専 務 取 締 役 丹 　 沢 　 紀 一 郎
財務経理部長兼内部監査部長
株式会社松屋フーズ専務取締役経営管理本
部長

取 締 役 薄 井 芳 人
株式会社松屋フーズ常務取締役生産物流本
部長
青島松屋商貿有限公司董事長

取 締 役 藤 原 英 理 あおば社会保険労務士法人代表社員

常 勤 監 査 役 鈴 木 治 夫 株式会社松屋フーズ常勤監査役

監 査 役 髙 梨 宏 樹 株式会社ヨネイ社外監査役

監 査 役 今 村 幸 雄 特定非営利活動法人新現役ネット事務局長

（注）１．取締役のうち藤原　英理氏は、社外取締役であります。

２．監査役のうち髙梨　宏樹氏及び今村　幸雄氏は、社外監査役であります。

３. 当社は社外取締役及び社外監査役の全員を東京証券取引所の定めに基づく独立役員と

して指定し、同取引所に届け出ております。

４．事業年度中における取締役及び監査役の役職及び主な担当の変更は、以下のとおりで

あります。

令和２年12月１日付の変更内容

氏 名 旧役職及び主な担当 新役職及び主な担当

丹 　 沢 　 紀 一 郎 専務取締役　財務経理部長 専務取締役　財務経理部長兼経営

企画部長兼内部監査部長

令和３年２月１日付の変更内容

氏 名 旧役職及び主な担当 新役職及び主な担当

丹 　 沢 　 紀 一 郎 専務取締役　財務経理部長兼経営

企画部長兼内部監査部長

専務取締役　財務経理部長兼内部

監査部長

②　事業年度中に退任した取締役及び監査役

氏 名 退任日 退任事由
退任時の地位・担当及
び重要な兼務の状況

大 蔵 達 也 令和２年６月29日 任期満了 取締役　シェアードサ

ービスセンター長

－ 16 －
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③　責任限定契約の内容の概要

　当社と社外取締役及び社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づ

き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しておりま

す。

　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、いずれも会社法第425条第１

項に定める最低責任限度額を限度としております。

④　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等

　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を

保険会社との間で締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社の

役員として行った行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく

賠償金、争訟費用等の損害について補填対象とするものであります。なお、

被保険者は保険料を負担しておりません。

⑤　取締役及び監査役の報酬等

イ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社における役員の報酬等の額は、平成18年６月22日開催の定時株主

総会において、取締役（10名以内）は年額300,000千円以内、監査役（４

名以内）は年額35,000千円以内とそれぞれ報酬限度額を定める決議をい

ただいております。

　取締役会は、当事業年度に係る取締役の報酬等の内容の決定方法が取

締役会で審議された決定方針と整合していることを確認しており、当該

決定方針に沿うものであると判断しております。

　役員報酬等の内容の決定に関する方針等の概要は、次のとおりです。

　当社の役員の報酬は役員報酬規程に基づき、基本報酬と業績連動報酬

により構成されております。

　基本報酬は、基準額と担当する部門の評価に応じた付加額から構成さ

れております。基準額は役職ごとに決まっており、付加額は成果に応じ

て基本報酬の０％～10％の範囲で変動します。

－ 17 －
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　業績連動報酬は、役職ごとに基準額を定め、役位に応じた報酬設定を

しており、支給割合の決定に関する特段の定めはないものの報酬額全体

の凡そ20％を構成しております。ただし、利益計画に対する達成率で業

績連動報酬を算定することから、支給率には幅があり、インセンティブ

が働く仕組みになっております。なお、数値責任を明確化するため、利

益計画を選定しており、業績連動報酬等にかかる業績指標は、令和２年

３月期業績計画経常利益4,350百万円であり、その実績は5,438百万円で

あります。

　報酬額決定のプロセスは、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の

担当部門について評価を行うには代表取締役が適していると判断し、当

社代表取締役社長瓦葺一利が上記算定方法による算定額に対する総合評

価を行い、最終的に取締役会にて審議し、決定しております。

ロ．当事業年度に係る報酬等の総額

区分
報酬等の総額

（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる

役員の員数

（名）基本報酬
業績連動
報酬等

非金銭
報酬等

取締役（社外取締役
を含む）

170,388 141,710 28,678 － 6

監査役（社外監査役
を含む）

17,769 16,280 1,489 － 3

合　計 188,157 157,990 30,167
－

9

（うち社外役員） （10,071） （9,240） （831） （3）

（注）１．平成16年７月より、使用人兼務取締役の使用人分給与を廃止しておりますので、全額

役員報酬としております。

２．取締役の報酬限度額は、平成18年６月22日開催の第31期定時株主総会において年額

300,000千円以内（10名以内）と決議いただいております。

３．監査役の報酬限度額は、平成18年６月22日開催の第31期定時株主総会において年額

35,000千円以内（４名以内）と決議いただいております。

４．上表には、令和２年６月29日開催の第45期定時株主総会終結の時をもって退任した取

締役１名を含んでおります。

－ 18 －
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⑥　社外役員に関する事項

イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

　取締役藤原　英理氏は、あおば社会保険労務士法人代表社員を兼務し

ております。なお、兼職先と当社との間には特別の関係はありません。

　監査役髙梨　宏樹氏は、株式会社ヨネイ社外監査役を兼務しておりま

す。なお、兼職先と当社との間には特別の関係はありません。

　監査役今村　幸雄氏は、特定非営利活動法人新現役ネット事務局長を

兼務しております。なお、兼職先と当社との間には特別の関係はありま

せん。

ロ．当事業年度における主な活動状況

当事業年度における取締役会には、藤原　英理取締役が９回中９回出

席し、豊富な経験と見識を活かした助言等を行うなど、意思決定の妥当

性・適正性を確保するための適切な役割を果たしております。また、髙

梨　宏樹監査役が９回中９回、今村　幸雄監査役が９回中９回出席し、

取締役会における意思決定の妥当性・適正性を確保するため、客観的及

び中立的立場から適宜発言し意見等を述べております。

当事業年度における監査役会には、髙梨　宏樹監査役が９回中９回、

今村　幸雄監査役が９回中９回出席し、監査結果についての意見交換、

監査に関する重要事項の協議等を行っております。

（注）上記の取締役会の開催回数の他、会社法第370条及び当社定款第22条の規定に

基づき、取締役会決議があったものとみなす書面決議が７回実施されており

ます。
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(4) 会計監査人の状況

①　名称

有限責任監査法人トーマツ

②　報酬等の額

支 払 額

イ．当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 38,500千円

ロ．当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その
他の財産上の利益の合計額

43,500千円

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引

法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できな

いため、イ．の金額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積

りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行った上で、会計監査

人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

３．当社の重要な子会社のうち、海外子会社については、当社の会計監査人以外の公認

会計士又は監査法人（外国におけるこれらの資格に相当する資格を有する者を含

む）の監査を受けております。

③　非監査業務の内容

当社は、有限責任監査法人トーマツに対して、財務・税務デューデリジ

ェンス業務に係る報酬を支払っております。

④　会計監査人の解任または不再任の決定方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が

あると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任

に関する議案の内容を決定いたします。

また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると

認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたし

ます。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される

株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いた

します。

－ 20 －
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(5) 剰余金の配当等の決定に関する方針

　当社は、株主の皆様への利益還元を経営の重要課題の一つと考えており、

将来の事業展開や経営基盤強化のための内部留保に留意しながら、安定した

配当を継続して実施していくことを基本方針としております。また、内部留

保金は新規出店や既存店改装等の設備投資に重点配分して、競争力を維持拡

大させてまいります。

　当事業年度の配当金につきましては、安定配当という基本方針を継続し、

従来と同水準の普通配当１株当たり24円（中間配当12円）として実施する予

定であります。

　当社は、「取締役会の決議により、毎年９月30日を基準日として、中間配

当を行うことができる。」旨を定款に定めております。なお、当事業年度の

中間配当につきましては、令和２年11月４日開催の取締役会で決議されてお

ります。

－ 21 －
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連 結 貸 借 対 照 表

（令和３年３月31日現在）
（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

敷 金 及 び 保 証 金

長 期 前 払 費 用

店 舗 賃 借 仮 勘 定

繰 延 税 金 資 産

投 資 不 動 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

23,602,720

13,691,494

2,123,130

754,520

3,908,718

3,124,856

50,942,904

34,031,747

18,743,998

2,772,304

2,208,390

9,341,954

627,289

337,809

444,370

391,783

52,586

16,466,786

72,137

11,875,177

369,573

112,021

3,044,128

188,327

814,926

△9,506

流 動 負 債 16,988,140

買 掛 金 2,441,520

短 期 借 入 金 4,182,908

一年内返済予定の長期借入金 3,364,364

未 払 金 4,015,710

未 払 法 人 税 等 431,632

賞 与 引 当 金 1,222,235

そ の 他 1,329,769

固 定 負 債 17,435,970

長 期 借 入 金 14,161,140

資 産 除 去 債 務 2,109,238

役員退職慰労引当金 567,800

リ ー ス 債 務 442,961

そ の 他 154,829

負 債 合 計 34,424,111

純 資 産 の 部

株 主 資 本 40,187,100

資 本 金 6,655,932

資 本 剰 余 金 6,963,229

利 益 剰 余 金 26,584,954

自 己 株 式 △17,015

その他の包括利益累計額 △65,586

その他有価証券評
価 差 額 金

931

為替換算調整勘定 △66,518

純 資 産 合 計 40,121,513

資 産 合 計 74,545,624 負 債 ・ 純 資 産 合 計 74,545,624
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連 結 損 益 計 算 書

(自　令和２年４月１日)至　令和３年３月31日
（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 94,410,893

売 上 原 価 31,743,821

売 上 総 利 益 62,667,071

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 64,350,735

営 業 損 失 △1,683,664

営 業 外 収 益

受 取 利 息 18,216

受 取 配 当 金 1,575

受 取 賃 貸 料 195,276

協 賛 金 収 入 97,863

助 成 金 等 収 入 1,399,879

そ の 他 360,130 2,072,942

営 業 外 費 用

支 払 利 息 86,163

賃 貸 費 用 195,740

そ の 他 73,899 355,804

経 常 利 益 33,474

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 2,020

収 用 補 償 金 70,475

受 取 補 償 金 58,914

そ の 他 15,195 146,605

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 8,840

固 定 資 産 除 却 損 11,095

店 舗 閉 鎖 損 失 46,043

減 損 損 失 3,044,774

そ の 他 845 3,111,598

税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 △2,931,519

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 773,487

法 人 税 等 調 整 額 △1,328,794 △555,307

当 期 純 損 失 △2,376,212

親会社株主に帰属する当期純損失 △2,376,212

－ 23 －
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貸　借　対　照　表

（令和３年３月31日現在）
（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

貯 蔵 品

前 払 費 用

短 期 貸 付 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

工 具 、 器 具 及 び 備 品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

関 係 会 社 出 資 金

出 資 金

敷 金 及 び 保 証 金

長 期 前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

投 資 不 動 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

21,825,881

6,899,383

285,733

3,017

9,652

14,803,704

70,087

△245,696

42,412,740

4,788,680

1,338,883

7,850

6,547

45,978

3,386,616

1,108

1,695

339,457

310,127

29,330

37,284,603

72,137

34,266,613

15,025

110

250

29,757

1,762,285

748,898

393,226

△3,700

流 動 負 債 8,448,540

短 期 借 入 金 4,100,000

一 年 内 返 済 予 定 の 長 期 借 入 金 3,364,364

未 払 金 150,495

未 払 法 人 税 等 284,517

賞 与 引 当 金 68,255

株 主 優 待 引 当 金 410,243

未 払 消 費 税 等 23,507

そ の 他 47,157

固 定 負 債 14,677,115

長 期 借 入 金 14,106,296

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 567,800

リ ー ス 債 務 299

そ の 他 2,720

負 債 合 計 23,125,656

純 資 産 の 部

株 主 資 本 41,112,034

資 本 金 6,655,932

資 本 剰 余 金 6,963,229

資 本 準 備 金 6,963,144

そ の 他 資 本 剰 余 金 84

利 益 剰 余 金 27,509,888

利 益 準 備 金 209,276

そ の 他 利 益 剰 余 金 27,300,612

別 途 積 立 金 13,547,000

繰 越 利 益 剰 余 金 13,753,612

自 己 株 式 △17,015

評 価 ・ 換 算 差 額 等 931

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 931

純 資 産 合 計 41,112,966

資 産 合 計 64,238,622 負 債 ・ 純 資 産 合 計 64,238,622
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損　益　計　算　書

(自　令和２年４月１日)至　令和３年３月31日
（単位：千円）

科 目 金 額

営 業 収 益 3,857,050

営 業 費 用 2,105,711

営 業 利 益 1,751,339

営 業 外 収 益

受 取 利 息 66,308

受 取 配 当 金 1,575

受 取 賃 貸 料 8,285

助 成 金 等 収 入 13,257

そ の 他 22,327 111,753

営 業 外 費 用

支 払 利 息 85,226

賃 貸 費 用 45

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 158,632

そ の 他 6,294 250,199

経 常 利 益 1,612,893

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 978

関 係 会 社 株 式 評 価 損 28,529 29,508

税 引 前 当 期 純 利 益 1,583,384

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 479,955

法 人 税 等 調 整 額 △624,302 △144,346

当 期 純 利 益 1,727,731

－ 25 －
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

令和３年５月14日

株式会社松屋フーズホールディングス

取 締 役 会 　 御 中

有限責任監査法人トーマツ
　 　 東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 鈴 木 泰 司 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 萬 　 政 広 

監査意見

　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社松屋フー

ズホールディングスの令和2年4月1日から令和3年3月31日までの連結会計

年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結

株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当

と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社松屋フーズホールディ

ングス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の

財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているもの

と認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準

に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連

結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人

は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社

から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たし

ている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を

入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これ

には、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適

正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する

ことが含まれる。

－ 26 －
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　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき

連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国にお

いて一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関

する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用におけ

る取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結

計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合

理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対

する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生す

る可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決

定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断され

る。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従

って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐

疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。ま

た、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監

査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎

となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明す

るためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況

に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を

検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者

によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥

当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切で

あるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重

要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が

認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確

実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項

に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注

記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表

明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入

手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継

続企業として存続できなくなる可能性がある。

－ 27 －
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・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当

と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連す

る注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計

算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを

評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の

財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結

計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査

人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実

施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の

重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について

報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国にお

ける職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響

を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するた

めにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会

計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

令和３年５月14日

株式会社松屋フーズホールディングス

取 締 役 会 　 御 中

有限責任監査法人トーマツ
　 　 東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 鈴 木 泰 司 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 萬 　 政 広 

監査意見

　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社松屋

フーズホールディングスの令和2年4月1日から令和3年3月31日までの第46期

事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動

計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）

について監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認

められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び

損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に

準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書

類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が

国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、

監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見

表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の

基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示することにある。これに

は、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表

示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが

含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算

書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般

に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項

を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

－ 29 －
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　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用におけ

る取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算

書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理

的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する

意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可

能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影

響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従

って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐

疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。ま

た、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監

査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎

となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明する

ためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に

応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検

討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者

によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥

当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であ

るかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要

な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認

められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実

性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注

意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項

が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明するこ

とが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監

査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業と

して存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と

認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する

注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等

が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価す

る。

－ 30 －
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　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実

施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の

重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について

報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国にお

ける職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響

を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するた

めにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定に

より記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書

　当監査役会は、令和２年４月１日から令和３年３月31日までの第46期事業

年度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づ

き、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の

実施状況及び結果について報告を受ける他、取締役等及び会計監査人か

らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めま

した。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方

針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意

思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めると共に、以下

の方法で監査を実施しました。

①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職

務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な

決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の

状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役

及び監査役等と意思疎通及び情報交換を図り、必要に応じて子会社か

ら事業の報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合

することを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成

る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施

行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役

会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制シ

ステム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況

について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明

いたしました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施している

かを監視及び検証すると共に、会計監査人からその職務の執行状況に

ついて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査

人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会

社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基

準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨

の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

－ 32 －
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　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細

書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別

注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結

損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討い

たしました。

２．監査の結果

（1）事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況

を正しく示しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違

反する重大な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認め

ます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及

び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められませ

ん。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当で

あると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果

　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当で

あると認めます。

令和３年５月17日

株式会社松屋フーズホールディングス　監査役会

常勤監査役 鈴 木 治 夫 

社外監査役 髙 梨 宏 樹 

社外監査役 今 村 幸 雄 

以　上

－ 33 －
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　剰余金処分の件

当社は、株主の皆様に対する利益還元を重要な経営課題と位置付け、将来

の事業展開や経営基盤強化のための内部留保に留意しながら、安定配当を継

続することを基本とし、業績並びに今後の事業展開等を勘案して配当を行う

ことを方針としています。

当期の期末配当につきましては、普通配当12円といたしたいと存じます。

(1) 配当財産の種類

金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金12円といたしたいと存じます。

なお、この場合の配当総額は228,673,248円となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日

令和３年６月25日といたしたいと存じます。

－ 34 －

剰余金処分議案
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第２号議案　　取締役５名選任の件

取締役全員（５名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

　　あらためて取締役５名の選任をお願いいたしたいと存じます。

取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社

株 式 の 数

１

かわら

瓦
ぶき

葺
とし

利
お

夫
(昭和16年５月５日生)

昭和50年10月　有限会社松屋商事設立

　　　　　　代表取締役社長

昭和55年１月　株式会社松屋商事に会社組織を変

　　　　　　　更　代表取締役社長

昭和56年３月　株式会社松屋食品設立

　　　　　　代表取締役社長

昭和63年４月　株式会社松屋商事と株式会社松屋

　　　　　　　食品との合併により株式会社松屋

　　　　　　　商事　代表取締役社長

平成元年６月　株式会社松屋フーズ（株式会社松

　　　　　　　屋商事より商号変更）

　　　　　　代表取締役社長

平成19年６月　当社代表取締役社長兼商品本部長

平成21年６月　当社代表取締役会長

平成30年10月　株式会社松屋フーズホールディン

　　　　　　　グス（株式会社松屋フーズより商

　　　　　　　号変更）代表取締役会長（現任）

3,847,200株

【取締役候補者とした理由】

当社の創業者で、高い経営理念を掲げ強いリーダーシップで会社を牽引してきた実績

と、経営への幅広い知見を有していることから、取締役候補者といたしました。

２

かわら

瓦
ぶき

葺
かず

一
とし

利
(昭和51年１月10日生)

平成13年２月　株式会社東食（現　株式会社カー

　　　　　　　ギルジャパン）入社

平成18年６月　当社入社

平成23年４月　当社財務経理部長

平成23年６月　当社執行役員財務経理部長

平成24年５月　当社執行役員経営管理本部長付

（官民人事交流制度により農林水産

省へ出向）

平成25年５月　当社執行役員商品部長

平成25年６月　当社取締役商品部長兼国際事業部

　　　　　　　長

平成26年４月　当社取締役商品本部長兼商品部長

　　　　　　　兼商品開発部長

平成27年６月　当社常務取締役商品本部長兼商品

　　　　　　　部長兼商品開発部長

平成28年６月　当社代表取締役社長兼商品本部長

平成30年10月　当社代表取締役社長（現任）

（重要な兼職の状況）

 株式会社松屋フーズ代表取締役社長兼商品本部長

 株式会社エム・エル・エス　代表取締役社長

936,500株

【取締役候補者とした理由】
当社の商品、営業、工場、財務の主要部門内で培ってきた経験と実績から経営全般を
掌握し、成長志向の経営に取り組んでいることから、取締役候補者といたしました。

－ 35 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社

株 式 の 数

３

たん

丹　
ざわ

沢
 

　
き

紀
いち

一
ろう

郎
(昭和29年２月11日生)

昭和54年４月　商工組合中央金庫（現　株式会社

　　　　　　　商工組合中央金庫）入庫

平成25年６月　当社執行役員財務経理部長兼人事

　　　　　　　担当部長

平成28年４月　当社常務取締役経営管理本部長兼

　　　　　　　財務経理部長兼人事総務部長

平成29年６月　当社専務取締役経営管理本部長兼

　　　　　　　財務経理部長兼人事総務部長

平成30年３月　当社専務取締役経営管理本部長兼

　　　　　　　財務経理部長兼人事総務部長兼シ

　　　　　　　ェアードサービスセンター長

平成30年４月　当社専務取締役経営管理本部長兼

　　　　　　　財務経理部長兼人事部長

平成30年10月　当社専務取締役財務経理部長兼人

　　　　　　　事部長

令和元年12月　当社専務取締役財務経理部長

令和２年12月　当社専務取締役財務経理部長兼内

　　　　　　　部監査部長

令和３年４月　当社専務取締役財務経理部長（現

　　　　　　　職）

（重要な兼職の状況）

 株式会社松屋フーズ専務取締役経営管理本部長

300株

【取締役候補者とした理由】
当社において、長く人事・財務部門に携わり、現在は専務取締役として当社経営を担
っており、豊富な経験と実績を有していることから、取締役候補者といたしました。

４

うす

薄
い

井
よし

芳
と

人
(昭和37年８月11日生)

昭和59年９月　当社入社

平成13年４月　当社商品開発部長

平成17年１月　当社中国駐在員事務所長

平成19年６月　当社取締役商品本部副本部長兼商

　　　　　　　品開発部長

平成21年６月　当社取締役商品本部長兼商品開発

　　　　　　　部長兼新規事業部長

平成23年４月　当社取締役商品本部長兼商品開発

　　　　　　　部長兼製造部長

平成26年４月　当社取締役生産物流本部長兼生産

　　　　　　　物流部長

平成28年４月　当社取締役生産物流本部長兼物流

　　　　　　　部長兼嵐山工場長兼富士山工場長

平成30年６月　当社取締役生産物流本部長兼富士

　　　　　　　山工場長兼エンジニアリング部長

　　　　　　　兼六甲生産物流センター設立準備

　　　　　　　室長

平成30年10月　当社取締役（現任）

 （重要な兼職の状況）

株式会社松屋フーズ常務取締役生産物流本部長

青島松屋商貿有限公司董事長

300株

【取締役候補者とした理由】

当社において、長く生産物流部門に携わり、製造物流に精通し、かつ営業部門を含め

た豊富な経験と実績を有していることから、取締役候補者といたしました。

－ 36 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

氏 名
（生年月日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社

株 式 の 数

５

ふじ

藤
わら

原
え

英
り

理
(昭和36年８月７日生)

昭和62年４月　中外製薬株式会社入社

平成12年４月　野村證券株式会社入社

平成16年８月　あおば社会保険労務士法人設立

　　　　　　　代表社員就任（現任）

平成27年６月　当社社外取締役（現任）

（重要な兼職の状況）

あおば社会保険労務士法人代表社員

－

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】

あおば社会保険労務士法人で代表社員としての経営経験もあり、社外取締役として、

その職務を適切に遂行できるものと判断しております。現に取締役会等において、当

社経営に対する積極的な意見及び提言をいただいていることから、引き続き同氏の経

験等を当社経営の監督に生かしたく、社外取締役候補者といたしました。

（注）１．各候補者と当社との間には、特別な利害関係はありません。

２．瓦葺利夫氏は、会社法第２条第４号の２に定める親会社等であります。

３．当社は、取締役および監査役全員を被保険者とする会社役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ

　　保険）契約を締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社の役員として行っ

　　た行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく賠償金、争訟費用等の損害

　　について補填対象とするものであります。なお、当該保険契約の契約期間は１年間で

　　あり、当該期間満了前に取締役会において決議の上、更新する予定であります。

４．藤原英理氏は、社外取締役候補者であります。

　　　５．藤原英理氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間

　　　　　は、本総会終結の時をもって６年となります。

　　　６．当社は、藤原英理氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１

　　　　　項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責

　　　　　任の限度額は、会社法第425条第1項に定める最低責任限度額を限度としており、藤原

　　　　　英理氏の再任が承認された場合は、同氏との当該契約を継続する予定であります。

　　　７．再任が承認された場合は引き続き、藤原英理氏を東京証券取引所の定めに基づく独立

　　　　　役員とする予定であります。

－ 37 －

取締役選任議案
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第３号議案　監査役１名選任の件

　　　本総会終結の時をもって、監査役鈴木治夫は任期満了となりますので、監

　　査役１名の選任をお願いいたしたいと存じます。

　　　本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

監査役候補者は次のとおりであります。

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
株 式 の 数

きく

菊
ち

地
よし

慶
ゆき

幸
(昭和30年５月５日生)

昭和55年４月　商工組合中央金庫（現　株式会社

　　　　　　　商工組合中央金庫）入庫

平成23年６月　同社取締役常務執行役員

平成28年６月　同社代表取締役副社長

平成30年６月　同社代表取締役副社長退任

平成30年７月　当社顧問（現任）

－

【監査役候補者とした理由】

菊地慶幸氏は、大手金融機関で経営に携わってきた豊富な経験と知見を活かし、当社経営につ

いて適切な監査を行っていただけるものと判断し、監査役候補者といたしました。

（注）１．菊地慶幸氏と当社との間には、特別な利害関係はありません。

２．当社は、取締役および監査役全員を被保険者とする会社役員賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保

　　険）契約を締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社の役員として行った

　　行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく賠償金、争訟費用等の損害に

　　ついて補填対象とするものであります。なお、菊地慶幸氏が監査役に選任され就任し

　　た場合には、当該保険契約の被保険者となる予定であります。また、当該保険契約の

　　契約期間は１年間であり、当該期間満了前に取締役会において決議の上、更新する予

　　定であります。

　　　３．菊地慶幸氏が監査役に就任された場合には、当社は同氏との間で、会社法第427条第1

　　　　　項の規定に基づき、同法第423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定

　　　　　であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第1項

　　　　　に規定する最低責任限度額といたします。

－ 38 －

監査役選任議案
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第４号議案　補欠監査役１名選任の件

　　　　法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役

　　　１名の選任をお願いするものであります。

　　　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

　補欠の監査役候補者は次のとおりであります。

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
株 式 の 数

すず

鈴
き

木
 

　
かず

和
のり

憲
(昭和30年４月23日生)

昭和54年３月　中央大学法学部卒業

平成元年４月　弁護士登録（第一東京弁護士会）

平成10年４月　中央大学法学部特別講師

平成14年１月　「シグマ麹町法律事務所」設立

　　　　　　　（現任）

平成19年４月～平成20年３月

　　　　　　　第一東京弁護士会副会長

平成25年４月～平成26年３月

　　　　　　　日本弁護士連合会常務理事

－

【補欠の社外監査役候補者とした理由】

鈴木和憲氏は、弁護士として長年培われた法律知識を、社外監査役に就任された場合に当社の

監査体制に活かしていただくため、補欠の社外監査役として選任をお願いするものでありま

す。鈴木和憲氏は、企業経営に直接関与された経験はありませんが、弁護士として企業法務に

精通し、企業経営に統治する充分な見識を有しておられることから、社外監査役に就任された

場合、その職務を適切に遂行いただけるものと判断しております。

（注）１．鈴木和憲氏と当社との間には、特別な利害関係はありません。

　　　２．鈴木和憲氏は、補欠の社外監査役候補者であります。

　　　３．当社は、取締役および監査役全員を被保険者とする会社役員賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保

　　険）契約を締結しております。当該保険契約は、被保険者が会社の役員として行った

　　行為に起因して負担する法律上の損害賠償責任に基づく賠償金、争訟費用等の損害に

　　ついて補填対象とするものであります。なお、当該保険契約の契約期間は１年間であ

　　　　　り、当該期間満了前に取締役会において決議の上、更新する予定であります。

　　　４．鈴木和憲氏が監査役に就任された場合には、当社は同氏との間で、会社法第427条第1

　　　　　項の規定に基づき、同法第423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定

　　　　　であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第1項

　　　　　に規定する最低責任限度額といたします。

　　　５．鈴木和憲氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、同氏

が監査役に就任された場合には、独立役員として指定する予定であります。

以　上

－ 39 －

補欠監査役選任議案
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株主総会会場ご案内図

会場：東京都新宿区西新宿二丁目７番２号

ハイアットリージェンシー東京 Ｂ1階 宴会場「桃山」

　　　　※昨年と会場が変更になっております。
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交通のご案内

◇ 都営地下鉄大江戸線「都庁前駅」（Ａ７出口Ｃ４連絡通路経由）徒歩約１分

◇ 東京メトロ丸ノ内線「西新宿駅」から徒歩約４分

◇ ＪＲ各線・京王線・小田急線「新宿駅」（西口）から徒歩約９分

駐車場・駐輪場のご用意はいたしておりませんので、お車等でのご来場はご遠慮

くださいますようお願い申し上げます。

　株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。何卒ご理解

くださいますようお願い申し上げます。

地図


